Protokoll

? Region Halland Sammantradesdatum

2026-09-29

Regionstyrelsens arbetsutskott

§245

Namnddialog driftnamnden Hallands Sjukhus hdsten 2026

(Gemensam med HSU)
RS251695

Beslut
1. Regionstyrelsens arbetsutskott antecknar informationen fran diftnamnd Hallands

sjukhus till protokollet.

2. Regionstyrelsens arbetsutskott noterar driftn@mndens arbete med att utféra
grunduppdraget med hog kvalitet.

3. Regionstyrelsens arbetsutskott noterar driftn@mndens arbete med att genomféra
beslutad verksamhetsplan och darmed arbeta for att bidra till regionfullmaktiges
fokusomraden.

4. Regionstyrelsens arbetsutskott noterar drifthdmndens arbete med en budget i
balans, och en god ekonomisk hushallning.

5. Regionstyrelsens arbetsutskott noterar driftn@mndens arbete med en god intern
kontroll och prioriterade kontrollmoment.

6. Regionstyrelsens arbetsutskott noterar driftn@mndens goda arbete med atgarder
for att na en ekonomi i balans.

7. Regionstyrelsens arbetsutskott noterar driftnamndens genomférda arbete med
kontinuitetsplanering for att starka verksamheternas robusthet och trygga
samhallsuppdraget.

8. Regionstyrelsens arbetsutskott noterar driftn@mndens arbete inom
rehabiliteringskliniken, urologikliniken, specialisttandvarden och akutkliniken for att
bidra till 6kad vardkvalitet i Region Halland.

9. Regionstyrelsens arbetsutskott noterar driftn@mndens genomférande av
pilotprojekt: Nova i syfte att starka det patientnara arbetet och bidra till att sékerstalla
ett modernt och sammanhallet vardinformationsstod i Region Halland.

10. Regionstyrelsens arbetsutskott ger driftnamnden i uppdrag att tillsammans med
halso- och sjukvardsdirektéren fortsatta arbetet med att utreda utveckling av
primarvardsorganisationen.

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande
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Yrkanden
Ordférande Mikaela Waltersson (M) yrkar pa foljande tillagg:

1. Regionstyrelsens arbetsutskott noterar drifthdmndens goda arbete med atgarder
for att nd en ekonomi i balans.

2. Regionstyrelsens arbetsutskott noterar driftndmndens genomférda arbete med
kontinuitetsplanering for att starka verksamheternas robusthet och trygga
samhallsuppdraget.

3. Regionstyrelsens arbetsutskott noterar driftn@mndens arbete inom
rehabiliteringskliniken, urologikliniken, specialisttandvarden och akutkliniken for att
bidra till 6kad vardkvalitet i Region Halland.

4. Regionstyrelsens arbetsutskott noterar driftné@mndens genomférande av
pilotprojekt: Nova i syfte att starka det patientnara arbetet och bidra till att sékerstalla
ett modernt och sammanhallet vardinformationsstod i Region Halland.

5. Regionstyrelsens arbetsutskott ger drifthamnden i uppdrag att tillsammans
med halso- och sjukvardsdirektdren fortsatta arbetet med att utreda utveckling av
primarvardsorganisationen.

Propositionsordning
Ordférande Mikaela Waltersson (M) staller proposition pa liggande férslag samt

hennes egna tillaggsyrkanden och finner att arbetsutskottet beslutar enligt dessa.

Arendet
Namnds- och bolagsdialoger ar ett systematiskt arbetssatt med strukturerade

dialoger for att bidra till att sdkra bade grunduppdrag och utvecklingsarbete. Syftet
med dialogerna ar att utgora en del i sakerstallandet av regionstyrelsens
uppsiktsplikt, samt bidra till 6kad forstaelse, helhetssyn och samverkan.

Forslag till beslut
1. Regionstyrelsens arbetsutskott antecknar informationen fran diftnamnd Hallands

sjukhus till protokollet.

2. Regionstyrelsens arbetsutskott noterar driftn@mndens arbete med att utféra
grunduppdraget med hog kvalitet.

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande
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3. Regionstyrelsens arbetsutskott noterar drifthamndens arbete med att genomfora
beslutad verksamhetsplan och darmed arbeta for att bidra till regionfullmaktiges
fokusomraden.

4. Regionstyrelsens arbetsutskott noterar driftn@mndens arbete med en budget i
balans, och en god ekonomisk hushallning.

5. Regionstyrelsens arbetsutskott noterar driftn@mndens arbete med en god intern
kontroll och prioriterade kontrollmoment.

Beslutsunderlag
e Namnddialog driftnamnden Hallands sjukhus, hosten 2026
e Dialogunderlag HS 260929

Expedieras till
Driftnamnd Hallands sjukhus

Paragrafen ar justerad

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande
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\? Region Halland 1)

Regionkontoret Beslutsforslag

Ekonomi

Angelica Eriksson Datum Diarienummer
Verksamhetscontroller 2026-09-14 RS251695

Regionstyrelsen

Namnddialog driftnamnden Hallands sjukhus, hosten
2026

Forslag till beslut

1. Regionstyrelsens arbetsutskott antecknar informationen frin diftnimnd Hallands
sjukhus till protokollet.

2. Regionstyrelsens arbetsutskott noterar driftnimndens arbete med att utfra
grunduppdraget med hog kvalitet.

3. Regionstyrelsens arbetsutskott noterar driftnimndens arbete med att genomfora
beslutad verksamhetsplan och dirmed arbeta for att bidra till regionfullmaktiges
fokusomraden.

4. Regionstyrelsens arbetsutskott noterar driftnimndens arbete med en budget i balans,
och en god ekonomisk hushallning.

5. Regionstyrelsens arbetsutskott noterar driftnimndens arbete med en god intern
kontroll och prioriterade kontrollmoment.

Sammanfattning

Nimnds- och bolagsdialoger ar ett systematiskt arbetssitt med strukturerade dialoger for
att bidra till att sakra bade grunduppdrag och utvecklingsarbete. Syftet med dialogerna ar
att utgdra en del i sdkerstillandet av regionstyrelsens uppsiktsplikt, samt bidra till 6kad
forstaelse, helhetssyn och samverkan.

Konsekvensbeskrivning

Det finns inga konsekvenser till f6ljd av beslutet.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Det finns inga ekonomiska konsekvenser till f6ljd av beslutet.
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Regionkontoret

Krister Bjorkegren
Regiondirektor

Bilaga:
Dialogunderlag driftnimnd Hallands sjukhus

Styrelsens/namndens beslut delges
Driftnimnd Hallands sjukhus

Martin Hansson
Ekonomidirektor
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Region Hallands planerings- och uppfoljningsprocess

Driftnamnd Hallands sjukhus

2026-09-29

Namndsdialog RSAU - DNHSAU




Regionmal Ars-

SV —— DN HS namndsmal 2026 prognos

En organisation med  jinikernas planering for férsérjningsavbrott och masskada har starkts.
robust verksamhet och

tryggat Verksamheterna har bidragit i arbetet med framtidens sjukhusomradesstruktur.
samhallsuppdrag

Chefers mojlighet att leda néra och involverande har 6kat genom mindre tid fér administration.

En attraktiv arbetsgivare Férmaga att analysera trender i medarbetarindikatorer och medarbetarupplevelse ska ha forbattrats sa att ratt atgarder kan vidtas tidigare for att arbeta
for hallbar halsoframjande och férebyggande fér en god och hallbar arbetsmiljo.

kompetensforsorining  Hyr patientsakerhet och arbetsmilje paverkar varandra inom slutenvarden ska ha analyserats djupare for battre méjlighet till ratt atgarder.
Medarbetarnas kompetens och utvecklingsvilja ska ha tagits tillvara.
- Lustgasdestruktion ska ha inforts och framdrift skett i arbetet med férbrukningsmaterial, avfall och kemikalier.
En organisation som
minskar sin klimat- och  Manuella uppgifter ska ha férenklats och automatiserats for att framja arbetsmiljé, resursanvandning och kvalitet.
80 Averk
miopaverian Framdrift for 6kad formaga till distansvard ska ha skett. Andel distansvard ska ha 6kat.

En region som Cancervardens arbetssatt ska ha utvecklats for att 6ka jamlikhet, frigéra kapacitet och korta tid till behandling. Férmaga och kunskap ska ha 6kat kring den
sakerstaller god shabba utvecklingen inom precisionsmedicin.

tilganglighet till vard - Fgrmaga att presentera vantandestatistik ska ha férbéattrats och antalet vantande ska ha minskat.

En region som Vardprocesser ska ha tydliggjorts tillsammans med partners i region- och kommun for 6kad kansla hos invanare att varden hanger ihop.

tillhandahaller ndra och Patientinformation och bemétande ska uppfattas hjalpsam och vanlig for att framja delaktighet och trygghet.

sammanhallenvard  _. . . . , , . . T . .
Tillgang till information om plan for vard och behandling av sjuka, skora ska ha forbattrats mellan narsjukvard, sjukhus och kommunal vard.

I IR0 SO Kloka kliniska val ska genomsyra fler verksamheter for att undvika onddig och o6nskad vard.
sakerstaller vard av hog
kvalitet Atgarder som starker patientsékerhet ska ha genomforts fér att minska vanliga och farliga risker.
En region som bidrar till
en smartare och enklare
vardag genom Al och  Informationsdrivna analyser, vetenskap och Al ska ha inspirerat till nya arbetssatt.
informationsdriven
utveckling
En region som
sakerstaller ett modernt
och sammanhallet
vardinformationsstod

Nya Cosmic-funktioner ska ha inférts. Grundfunktioner, uppféljningsférmaga och arbetssatt ska ha férbattrats.
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Tre exempel pa framdrift i malstyrningen
2026



Galler for: Avdelning 83 Kinurgi Hallands sjukhus
Halmstad; Hallands sjukhus; Kirurgikliniken

E n O rg a n is ati o n m e d ro b u St l:(?t‘:::ii::t::llr:clﬁr avdelning 83 Hallands sjuk::g;mka B

verksamhet och t at

L sjukhus Halmstad; Hallands sjukhus;

tl? Region Halland Ontopedikliniken Hallands sjukhus

[ B |
S a m h a I I S u d ra Kontinuitetsplan for avdelning 81 Hallands sjukhus
Halmstad

Galler for: Avdelning 72 Kirurgi Hallands sjukhus
Halmstad; Hallands sjukhus; Kirurgikliniken

Hitta | dokumentet WH"? Region Halland Hallands sjukhus

Kontinuitetsplan fér avdelning 72 Hallands sjukhus

Galler for: Avdelning 41 Medicin Hallands
sjukhus Halmstad; Hallands sjukhus;

‘)H ? Region Halland Medicinkliniken Hallands sjukhus Halmstad

Samtliga "prio 1-enheter” har fardigstallts och
publicerade kontinuitetsplaner (43 st.).

. . . . Halmstad
Arbete for ovriga verksamheter fortsatter. o e 5 e
Hita 168 T Region Halland Skt Varbers Halnds skt
Syfte de version
Corvaingl - Kontinuitetsplan fér avdelning 3B/C Hallands sjukhus

Samverkal

Varber: —
Ul::'ldl:“” g Galler for: Férlossningsvarden Hallands sjukhus
Bakgrund i Halmstad; Hallands sjukhus; Kvinnokliniken
Er liska rel Hitta i dokumentet ‘t'lf Region Halland Hallands sjukhus
ersonal
Loka Erve ring av kontinuitets [ i i i i
Brand p——— wisspan | Kontinuitetsplan for Férlossning/BB Hallands sjukhus
El Uthildning Halmstad
Medicins! Bakarung -

Kontinuitetsplaner beskriver hur en i

sjukhus Kungsbacka; Operation och intensivvard
Hallands sjukhus Kungsbacka - Varberg

I

Loka

arbetsplats/verksamhet ska agera vid storning i g | 02 Ragion Hatond
Kontinuitetsplan fér Operation Hallands sjukhus

kritiska funktioner — for att kunna fungera sa bra som Kungsbacka
mojligt och mildra storningens konsekvenser.

s
thov enligt PLUS-

Hitta i dokumentet




En region som sakerstaller vard av hog kvalitet

Exempel pa aktiviteter som bidrar till okad vardkvalitet

e Rehabiliteringskliniken har infort Pulsad Radiofrekvens, vilket vantas minska
behovet av regionvard for patienter med langvarig och komplex smarta.

e Urologikliniken har identifierat fem gemensamma "do not”, det vill saga
atgarder som ska undvikas nar de inte tillfor tydlig patientnytta.

e Specialisttandvarden anvander assistenttandlakare for enklare ‘
patientgrupper och frigor specialistkompetens for patienter med storre

vardbehov.

e Akutkliniken minskar anvandningen av perifera venkatetrar nar de inte tillfor
tydlig patientnytta.

Halland — Basta livsplatsen Region Halland | 5




En region som sakerstaller ett modernt och
sammanhallet vardinformationsstod

Nova ger battre overblick i det Surfplatta blir en del av vdrden
patientnara arbetet nar Nova testas

Tre pilotavdelningar slénger nu lappen i fickan och testar Nova, en
« Gemensam och aktuell éverblick éver Bl e S o o s

komma nérmre patienten och delaktigheten éka.

patientnara uppgifter

* Mobilt arbetssatt med dokumentation narmare
patienten

« Battre stod for planering, fordelning och
uppfoljning i vardteamet

Pilot pa tva medicinavdelningar pa Hallands
sjukhus Varberg. Erfarenheterna anvands infor
fortsatt breddinforande pa Hallands sjukhus
under hosten 2026 och 2027.

Halland — Basta livsplatsen Region Halland | 6




Kvalitetsstyrning
2026 jamfort med 2025 till och med augusti r

e Liknande antal omhandertagna pa akutmottagningarna.

e 4 fler vardplatser och nagot snabbare hemgang for utskrivningsklara har bidragit till lagre
belaggningsgrad.

e Fler planerade operationer pa operationsavdelningarna.

e Fler besok i dppenvard pa andra enheter an akutmottagningarna.

e God tillganglighet till aterbesok.

e Tillganglighet till forsta kontakt efter augusti battre an efter augusti 2023 och 2024.

e Forbattrad men otillracklig maluppfyllelse till operation/atgard. Atgardsarbete pagar med fokus pa
kompetensforsorjning, operationskapacitet, registreringskvalitet och kloka val for att forbattra
tilgangligheten.

e Sjukfranvaro och personalomsattning nagot lagre.

Halland — Basta livsplatsen Region Halland | 7



Ekonomiskt resultat jan-aug och arsprognos

Avvikelse jan-aug ar plus 70 mnkr

* Egen verksamhet plus 17 mnkr

» Regionvard plus 53 mnkr

Arsprognos plus 50 mnkr forbattring med 104 mnkr
* Egen verksamhet 0 mnkr forbattring med 27 mnkr
» Regionvard plus 50 mnkr forbattring med 77T mnkr

Halland — Bista livsplatsen Region Halland |8



Ekonomistyrning

Atgardsplan

- sammanfattning och bedomd ekonomisk effekt jan-aug 2026

e att fortsatta minska anvandandet av hyrsjukskoterskor. — minus 10 mnkr
e att anvanda hyrlakare i mindre utstrackning. — plus 6 mnkr

e att effektivisera lakemedelsanvandning dar det ar maijligt. — minus 5 mnkr
e att vakanshalla tjanster dar det ar mojligt. — minus 4 mnkr
e att avveckla merkostnader kopplade till Cosmic-inforandet. — minus 22 mnkr

e att anpassa utbildningsinsatser for lakare till de ekonomiska forutsattningarna.
e att anvanda timanstallda lakare i mindre utstrackning. — minus 1 mnkr

e att minska kostnad for beredskapslinjer genom samordning och nya arbetssatt. — minus 0,3 mnkr

Summa: minus 36 mnkr

Halland — Basta livsplatsen Region Halland | 9
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